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Kognitiv aktivierende Lernaufgaben, ein
wirksames Classroommanagement sowie
passende Lernunterstiitzung konnen gemifl
der COACTIV-Studie in hohem Masse nach-
haltiges Lernen und starke Lernmotivation
unterstiitzen (Klieme & Rakoszy, 2008).

Lerncoaching will eine solche passende
Lernunterstiitzung sein. Lerncoaching soll
die Lernprozesse der Schiilerinnen und Schii-
ler unterstiitzen, das Lehren und das Lernen
verbinden, der Lehrperson Diagnoseinfor-
mationen zu den verschiedenen Lernstinden
der Lernenden geben, zu einem angstfreieren
Lernklima im Schulzimmer beitragen. Damit
wird auch deutlich, dass Lerncoaching vor-
aussetzungsreich ist. Entsprechend bedeutet
schulweite Umsetzung von Lerncoaching auch
einen herausfordernden Changeprozess fiir
alle Beteiligten, den die Schulleitung umsich-
tig steuern muss.
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Als Schulleitung Voraussetzungen
fiir die Lerncoaching-Arbeit
schaffen

Verdnderte Handlungsmuster, neue didak-
tische/methodische Vorgehensweisen oder
neue Rollenkonzepte konnen nicht vollum-
fénglich on-the-job gelernt werden. Hilfreich
sind entsprechende Weiterbildungsangebote,
die den Mitarbeitenden nach Absprache zur
Verfiigung stehen sollen.

e Lehrpersonen entsprechende Weiterbil-

dungen ermdglichen

Verinderte Handlungsmuster, neue didak-
tische/methodische Vorgehensweisen oder
neue Rollenkonzepte im Unterricht miissen
im Unterricht angewandt und trainiert werden
konnen, um auch neue Routinen entwickeln
zu kénnen,

Wichtig ist ein schulweites Konzept, das
aufzeigt, wie neue Ideen im Unterricht erprobt,
reflektiert und kollegial diskutiert werden.

+ Transfer in den Unterricht ermdglichen

Lehrpersonen sollten in ,,professionelle Lern-
gemeinschaften resp. in Unterrichtsteams
arbeiten und entwickeln. Hier kénnen koope-
rativ Entwicklungsfragen rund um das Thema
»Unterricht® bearbeitet und Ergebnisse reflek-
tiert werden. Eng damit verbunden sind damit
das je eigene Lernen und damit die Kompe-
tenzentwicklung der einzelnen Lehrpersonen
sowie die Entwicklungsfortschritte der gesam-
ten Schule.

+ Kooperationsstrukturen einrichten

Entwicklungsvorhaben sind eng verkniipft mit
entsprechenden Wirkungsabsichten (was, wie
und wozu). Es ist fiir die Projekt- oder Ent-
wicklungssteuerung bedeutsam, iiber ein ent-
sprechendes Evaluationskonzept zu verfiigen,
das Auskunft gibt iiber Zeitpunkte, Inhalte,
Verfahren sowie Fragestellungen der Evalu-
ation. Evaluation und Reflexion erméglichen

wichtige Steuerungsinformationen, um das

Was, Wie und Wozu der Lerncoaching-Arbeit

regelmifig zu iiberpriifen und allenfalls

umzusteuern.

» Wirkungen systematisch reflektieren und
evaluieren

Lerncoaching ist mehr als ein
Gesprachskonzept

Haufig wird unter Lerncoaching ausschliefSlich
die Gesprichssituation der Lernprozessun-
terstitzung verstanden. Das hier vorgestellte
Lerncoaching-Konzept ist umfassender und
definiert sechs Handlungsfelder fiir die Lehr-
person, die fiir ein wirksames Lerncoaching
systematisch bearbeitet werden soll. Zu zwei
Handlungsfeldern sollen hier auch verschie-
dene Transferanregungen vorgestellt werden.

Selbstmanage Rahmen &
ment Struktur

Beziehungs-
gestaltung

Beratungsformen
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Abbildung 1: Sechs Handlungsfelder im Lerncoa-
ching (Eschelmdiller, 2015).

Damit kann Lerncoaching zentrale Funkti-
onen der Information, Beratung und Unter-
stlitzung, Férderung und Steuerung, Feedback
und Dialog erfiillen (Eschelmiiller, 2015; Bohl
& Kucharz, 2010).
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Handlungsfeld 1: Rahmen und Struktur

Rahmen und Struktur meint, dass fiir alle
Beteiligten das Wann und Wo des Lerncoa-
chings geklirt sein muss. Im Idealfall lernen
und arbeiten Schiilerinnen und Schiiler in
definierten ZeitgefiBen allein, zu zweit oder

Ort/Raumgestaltung

coacht?

Teilnehmerkreis

+ Wo findet Lerncoaching statt?
Lehrperson reihum?)

« Ist das Schulzimmer so eingerichtet, dass Lerncoaching méglich ist (mit
Einzelnen, mit Gruppen)?

+ Kénnen sich Coach und Lernende fiir persénliche Gespriche zuriickzie-
hen (ungestdrt)?

+ Was machen Schiilerinnen und Schiiler, wenn die Lehrperson einzelne

« Wer nlmmt am Lerncoaching teil (einzelne Schiilerinnen und Schiiler,

in Gruppen, wihrend die Lehrperson ein-
zelne Lernende oder auch Gruppen coacht.
Damit dieses Nebeneinander von Lernen
und Beraten funktionieren kann, miissen
organisatorisch-strukturelle Vorgaben
geklirt sein.

Gibt es einen besonderen Tisch? Geht

( i

Gruppen, Lehrperson)?

Tabelle 1: Transferanregungen zu Rahmen und Struktur im Lerncoaching.

Handlungsfeld 2: Beziehungsgestaltung

Das Beratungssetting im Lerncoaching unter-
scheidet sich deutlich von therapeutischen
oder sozialpidagogischen (Bohl & Kucharz,
2010). Insbesondere besteht im Kontext Schule
nur eingeschrinkte Freiwilligkeit. Gerade
auch deshalb kommt dem Beziehungsaspekt
eine besondere Bedeutung zu. Lehrpersonen
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sollen ein grundsitzliches Interesse am Lernen
der Schiilerinnen und Schiiler haben, mit all
deren problematischen Seiten. Krinkungen,
Demiitigungen oder Blofistellungen werden
vermieden. Gerade Lernende mit negati-
ven Lern- und Schulerfahrungen verfiigen
tiber reichhaltige Erfahrungen mit Versagen,
Krinkung oder Ungentigen und brauchen ein
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Klima gegenseitigen Vertrauens, damit sie sich
iiberwinden und arbeiten oder bereit sind,
iiber ihre Schwierigkeiten zu reden.

Handlungsfeld 3: Diagnose und Férderung
Diagnostik — verstanden als Prozess des
Erkennens, Unterscheidens, Beurteilens
und Entscheidens - ist pidagogische Arbeit.
Im Gegensatz zu klinischen diagnostischen
Settings sind Lehrpersonen jedoch an den
Prozessen, die sie beobachten, aktiv beteiligt
(Werning, 2006). Deshalb wird hier der Begrift
der Pidagogischen Diagnostik verwendet. So
liegt fiir Werning (2006) eine zentrale Kom-
petenz von Pidagoginnen und Piddagogen in
der kompetenten Lern- und Entwicklungsfor-
derung und nicht in der moglichst objektiven
Klassifikation und Typisierung.

Wollen Lehrerinnen und Lehrer im Unter-
richt eine tragfihige und lernforderliche
Beziehungsqualitit entwickeln, die auf gegen-
seitigem Vertrauen und gegenseitiger Wert-
schitzung aufbaut, und damit einen Lernraum
schaffen, der erfolgreiches und misslingendes
Lernen zuldsst, miissen sie auf die Motiva-
tion der Schiilerinnen und Schiler Einfluss
nehmen. Die Selbstbestimmungstheorie von
Deci & Ryan (1993) bietet Lehrpersonen einen
gut operationalisierbaren Orientierungsrah-
men, der aufzeigt, wie glnstige Lernmotiva-
tion aufgebaut, erhalten oder gar verstirkt
werden kann. Nach dieser Theorie wird selbst-
bestimmte Lernmotivation besonders gefor-
dert, indem drei grundlegende menschliche
Bediirfnisse im Unterricht gezielt berticksich-
tigt werden: Autonomie, soziale Eingebunden-
heit sowie Kompetenzerleben.

Handlungsfeld 4: Beratungsformen

Beratungsgespriche kénnen ein Balanceakt
sein. Einerseits soll das Gespréch geleitet und
strukturiert werden, andererseits sind im
Gesprich auch Zurtickhaltung, Empathie und
Verstandnis verlangt. Die Gesprichsstruktur
soll deshalb den Dialog unterstiitzen und
einen Rahmen schaffen, der Platz lasst, das
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Gegeniiber besser zu verstehen. Weder grofite
Zuriickhaltung noch hohe Gesprichsanteile
fiihren zu produktiven Lerngesprichen. Das
Vorgehen orientiert sich immer auch am
Gegeniiber. Ein Gesprach muss bei Bedarf
konfrontierend, kritisierend - und dabei
immer respektvoll — oder eher stirkend und
ermutigend sein.

Als praktikable Transfermoglichkeit soll
hier das Konzept des ,,Cognitive apprentice-
ship” vorgestellt werden. Es beriicksichtigt das
dem Lerncoaching-Modell zugrundeliegende
Lernverstindnis. So wird nicht ein simples
Vorzeigen-Nachmachen vorgeschlagen. Schii-
lerinnen und Schiiler sollen prozesshaft neues
Wissen in ihre bereits vorhandene Wissens-
struktur integrieren. Damit gemeint ist ein
aktiver, konstruktiver und nicht reprodukti-
ver Prozess, der notwendigerweise auf dem
vorhandenen Vorwissen aufbaut. Cognitive
Apprenticeship zeigt sich als recht effektiv bei
der Vermittlung von prozeduralem und dekla-
rativem sowie lernstrategischem Wissen.

Scaffolding
+ Fading

Grad der Unterweisung durch
Lehrmeister

e e

B

A e

Grad des selbsiandigen Arbeitens
Grad der fachlichen Kompetenz

Abbildung 2: Handlungsmodell ,Cognitive appren-
ticeship” fir das Lerncoaching.

Handlungsfeld 5: Klassenfiihrung
Viele Studien weisen darauf hin, dass Klas-
senfithrung eine wesentliche Voraussetzung
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wie:

Was wére dann?

Die Lehrperson fiihrt eine komplexe Handlung aus (z.B. eine Rechenaoperation, eine
Textzusammenfassung). Dabei formuliert sie laut alle kognitiven relevanten Prozesse

+ Welche Einstellung habe ich zur Aufgabestellung?
« Welches Vorgehen (Strategien) wihle ich und weshalb? Welches wiren Alternativen?

+ Wie setze ich die Aufgabe um, I6se sie?
« Welches Wissen und Kénnen verwende ich?
» Wie weif} ich mitten in der Aufgabenbearbeitung, was ich weiter machen muss?

Hilfe (fading).

Coaching Die Lehrperson leitet Lernende an und berit sie durch Hilfestellungen und Beratung.
Teilfdhigkeiten, die fiir Prozess bedeutsam sind, werden fokussiert und trainiert.

Scaffolding + Aufgabe und Vorgehensweisen als Ganzes sind der Lehrperson und dem Lernenden

Fading bekannt.,Das Gertist (scaffold) steht.” Die Lehrperson modelliert, was noch nicht

optimal ausgefiihrt wird. Die Unterstitzung erfolgt nach dem Prinzip der minimalen

Tabelle 2: Funktionen im Cognitive apprenticeship (aus Eschelmiiller, 20164).

fiir einen hohen Anteil echter Lernzeit ist.
Fir Helmke ist die effiziente Fithrung einer
Klasse ,.eine Vorausbedingung fiir anspruchs-
vollen Unterricht" (2009). Zweifellos gilt dies
ebenfalls fiir einen offenen Unterricht, in
dem neben lehrergestiitzten Arbeitsphasen
auch selbststindiges Lernen und Arbeiten der
Schiilerinnen und Schiiler stattfindet. Entspre-
chend verlangt auch Lerncoaching eine kom-
petente und effektive Klassenfithrung, die ein
lernforderliches Arbeitsklima schafft. Hier
lernen einzelne Schiilerinnen und Schiiler
oder Lerngruppen, wihrend die Lehrperson
Lernende coacht oder sich Lernende gegen-
seitig coachen.

Handlungsfeld 6: Selbstmanagement

Unterricht ist komplex und gekennzeichnet
durch einander konkurrierende Anspriiche
und Strukturen (z.B. Fiithrung vs. Selbsttitig-
keit, Individualisierung vs. Gemeinschafts-
bildung, Orientierung an individuellen Inte-
ressen vs. am Lehrplan). Entsprechend sind
Lehrerinnen und Lehrer Meister im Ausba-
lancieren. Wenn sie ihr professionelles Reper-
toire mit Lerncoaching erweitern, vergrofert
sich entsprechend die Anforderungssituation
durch weitere konkurrierende Anspriiche.
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Sollen sie beispielsweise ungeniigende Leis-
tungen von Lernenden oder personliche
Informationen aus Lerncoaching-Gespriichen
fir einen Selektionsentscheid oder fiir eine
Forderplanung verwenden? Oder sollen sie
fiir jede Schiilerin, jeden Schiiler ihrer Klas-
sen je einen Forderplan machen oder gehen
sie von der Annahme aus, dass es geniigt, die
Leistungsbreite einer Klasse mit fiinf bis sechs
Leistungsgruppen und den entsprechenden
Arbeitsplinen abzudecken?

Lehrpersonen sollten sich deshalb Zeit
nehmen, zum einen um ihre Arbeit auf Wir-
kungen hin zu untersuchen, Riickmeldungen
einzubeziehen oder Riick- oder Fortschritte
einzuordnen oder neue Strategien zu entwi-
ckeln. Zum anderen sollten sie regelmifig
auf ihre personlichen Ressourcen mit Blick
auf eine positive Balance achten. Idealerweise
gestalten sie die Entwicklungs- und Reflexi-
onsarbeit gemeinsam mit anderen.

Wenn Schulen sich systematisch mit ihrer
Lerncoaching-Arbeit auseinandersetzen,
bedeutet dies auch, dass sich alle Beteiligten
intensiv mit der Lernprozessgestaltung und
entsprechenden Wirkungen auf das Lernen,
die Lernmotivation, die Beziehungs- und
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Interaktionsqualitit und die Rollengestaltung
auseinandersetzen. Diese Wirkungsfelder
beziehen sich auch auf die'Schulleitung. Diese
unterstitzt nicht nur diese Prozesse, sondern
ist auch Teil davon - im Sinne von lehrend,
lernend und coachend.

Literatur

Bohl, T. & Kucharz, D. (2010). Offener Unterricht heute.
Konzeptionelle und didaktische Weiterentwick-
lung. Weinheim-Basel: Beltz.

Deci, E. &Ryan, R. M. (1993). Die Selbstbestimmungs-
theorie der Motivation und ihre Bedeutung fiir die
Padagogik. In: Zeitschrift fir Paédagogik 39 (2).

Eschelmuiller, M. (2016¢). Lerncoaching. Vom Wissens-
vermittler zum Lernbegleiter. Grundlagen und
Praxishilfen. Bern: Schulverlag plus.

%

journal fiir schulentwicklung

Eschelmiiller, M. (2015). Lerncoaching in Unterricht-
steams. In: H. G. Rolff (Hrsg.), Handbuch Unter-
richtsentwicklung. Weinheim-Basel: Beltz.

Helmke, A. (20159). Unterrichtsqualitat und Lehrerpro-
fessionalitit. Diagnose, Evaluation und Verbesse-
rung des Unterrichts. Seelze: Kallmeyer.

Klieme E. & Rakoszy, K. (2008). Empirische Unterrichts-
forschung und Fachdidaktik. Outcome-orientierte
Messung und Prozessqualitdt des Unterrichts. In:
Zeitschrift fiir Pddagogik 54 (2), S. 222-237.

Werning, R. (2006). Lern- und Entwicklungsprozesse
férdern. Paddagogische Beobachtung im Alltag.
Friedrich Jahresheft 2006: Diagnostizieren und
Fordern.

Kontakt:
michele.eschelmueller@fhnw.ch

2/18-71




