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Lernen und Lernstérungen, 3, 292301

Padagogische Fiihrung als dialogische

Intervention

DIE INDIVIDUALISIERUNG DES
LERNENS UND DIE ROLLE DER
PADAGOGISCHEN BEZIEHUNG

Wie viele Bildungsexperten vertreten auch die Auto-
ren die Auffassung, dass der international stattfin-
dende Paradigmenwechsel von ,schooling to learning”
nur Gber eine beziehungsorientierte Haltung der Lehr-
kréfte gelingen wird, mit der sie fiir die Schiilerinnen
und Schiiler sichtbar und spiirbar werden (Hattie 2014,
Fullan/Hargreaves 2013).

Unser Anliegen ist es, diese pddagogische Haltung im
Professionshewusstsein aller Pddagogen als Grund-
lage des personalisierten Lernens in der Schule in einer
Weise zu verankern, die nicht als weitere Belastung und
Zumutung von Lehrer/innen erlebt wird. Das persona-
lisierte Lernen soll Lehrer/innen von tiberhéhten und
unrealistischen Anforderungen entlasten und sie befi-
higen, als kompetente Erwachsene (Lehrer, Erzieher,
Experten), Schiiler/innen zu begleiten. Beim persona-
lisierten Lernen geht es darum, die Lernprozesse zu
moderieren und die Schiiler/innen zu unterstiitzen, sie
als Herausforderungen anzunehmen und eigenverant-
wortlich zu bewiltigen. Dafiir brauchen die Padagogen
eine Stdarkung ihres Professionsbewusstseins sowie ein
besonderes Verstdndnis und die spezifischen Kompe-
tenzen fiir personalisiertes Lernen.

Das kann nach unserer Auffassung nur gelingen, wenn
wir die pddagogische Beziehung in Mikroprozessen
schulischer Interaktion sichtbar machen und zwar in
gelingenden unterstiitzenden, aber auch in weniger
gelingenden Interaktionen.

Das neue Paradigma ist eigentlich auch ein altes. Es
hat in der Pddagogik immer wieder Strémungen gege-
ben, die gute pddagogische Beziehungen gepflegt
haben. Sowohl in der psychoanalytischen Pidago-
gik, der Erziehungsstilforschung, dem Philanthropis-
mus oder in Teilen der Reformpédagogik geht es um
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die gute Beziehung zwischen Lehrpersonen und Kin-
dern. Wihrend einige Schulen gute Lehrer-Schiiler-
Beziehungen anstreben, mangelt es in der Fliche weit-
gehend an Auseinandersetzungen mit der Relevanz der
Beziehungsebene.

Viele Lehrer/innen erleben sich selbst als nur gering
wirksam. Sie beschreiben ihr Tun als reaktives Han-
deln und sie ringen im Unterricht hdufig damit, die
Voraussetzungen fiir das Lernen zu schaffen. Um das
eigene Selbstbewusstsein in Balance zu halten, wer-
den vielfach Attributionen gewdhlt, die die Ursachen
von Uberforderung und Uberlastung bei den Eltern,
den Bildungsadministrationen, den Medien, den Ein-
fliissen der Gleichaltrigen suchen. Sie selbst versuchen
sich durchzusetzen und die Schiiler zu disziplinieren.
In diesen Momenten zeigt sich die Aufgabe des Pdda-
gogen als unmaglicher Beruf. Unser Forschungs- und
Entwicklungsinteresse richtet sich auf ein Verstdndnis
der Lehrerprofession, das die Verantwortung fiir die
Fithrung der Kinder und Jugendlichen im Unterricht
einschliesst: Kein Kind zuriick lassen, auf die Starken
und Entwicklungsthemen der Schiiler konstruktiv ein-
gehen, Angebote und Bedingungen fiir personalisierte
Lernformen schaffen, die Potenziale erkennen und die
Talente férdern. Das umschreibt unser Programm und
macht gleichzeitig auch die Nahe zur lerntherapeuti-
schen Haltung (s. Abschnitt ,Das Wirkungsgefiige des
Lernens als Diagnoseinstrument”) deutlich.

Immer wieder verweisen nationale wie internationale
Studien darauf, dass die soziale Ungleichheit durch
Schulen nicht ausgeglichen wird. Im Gegenteil wird die
Herkunft zum entscheidenden Faktor der Bildungsbio-
graphien. Differenz wird immer noch als Abweichungs-
differenz verstanden und nicht als Kennzeichnung
der Priaferenzen, Profile und Kompetenzen der einzel-
nen verstanden. Die Lehrer/innenbildung in der ersten
wie der zweiten Phase vermag an dieser Entwicklung

Abbildung 1.
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immer noch wenig zu verandern. Der Schwerpunkt
liegt dort auf curricularen Inhalten und Lernarchitek-
turen. Die Bezichungsdimension, die die Grundlage
fiir personalisiertes Lernen bildet, kommt nach wie vor
nur am Rande vor. Die neueren Studien zur Wirksam-
keit der Profession und die Erfolge der Lerntherapie
zeigen aber gerade auf, wie entscheidend dieser Fak-
tor ist.

DIE LERNPLATTFORM
,SOUVERAN FUHREN IM
UNTERRICHT"

Seit 2011 haben Helga Breuninger und Wilfried Schley
in enger Zusammenarbeit mit dem Kultusministe-
rium in Baden Wiirttemberg ein Instrument entwickelt,
mit dem Lehrkréfte der neuen Gemeinschaftsschu-
len eine beziehungsorientierte Haltung mit den dafiir
erforderlichen Kompetenzen erwerben und Kollegien
ihr Professionsverstdndnis flir personalisiertes Lernen
gemeinsam entwickeln kénnen.

Das Ergebnis dieser Forschungs- und Entwicklungsar-
beit ist die Lernplattform ,Souverin fithren im Unter-
richt”. Die Lernplattform stellt vierzig videografierte
Szenen zur Verfligung, die soziale Simulationen aus
dem Unterricht enthalten.

Alle 40 Filme sind in einer Dozentenversion einzeln fiir
die Arbeit mit Gruppen ansteuerbar. Fiir die Ubenden
wurden die 40 Filme als individuelle Lernsequenzen in
einem Performance Simulator mit Kompetenzmessung
programmiert, der eine Beurteilung von spezifischen
Wahrnehmungskategorien von den Ubenden verlangt
und somit eine Wahrnehmungsschulung fordert, Wil-
fried Schley kommentiert die Beurteilung der Ubenden
als virtueller Coach aus seiner Expertensicht im Ver-
stdndnis des personalisierten Lernens.

Die Filme bewihren sich bereits als Diskussionsgrund-
lage fiir die Gruppenarbeit und der Performance Simu-
lator fiir die Wahrnehmungsschulung fiir die Pro-
fessionalisierung von Lehrkriften in der Schweiz
und in Deutschland in allen drei Phasen der Lehrer/
innenbildung.

Die Filmszenen dienen dazu, Lehrpersonen fiir die
Qualitit pddagogischer Interaktionen zu sensibilisie-
ren und sich als Fiihrungskrifte wahrzunehmen, die
Lernprozesse initiieren, gestalten und begleiten. In den
prototypischen Szenen wird sichtbar gemacht, dass
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alle Lernprozesse von der Qualitdt der pddagogischen
Beziehung geprigt sind.

Dazu bauen die Szenen auf das Prinzip der Projektion.
Eine kurze, prignante Szene zeigt jeweils eine fokus-
sierte Interaktion. Wenn Lehrer/innen diese Videos
betrachten, erméglicht die Distanz zu einer fremden
Szene Resonanz und Einfihlung in die Akteure.

Im Wahrnehmen und Erkennen entsteht eine Identifi-
kation. In Gruppen eingesetzt, wird die Unterschied-
lichkeit der Wahrnehmung vermittelt. Kleine Reflexi-
onsgruppen erkennen die Unterschiedlichkeit ihrer
Deutungen und Zuschreibungen. Wirklichkeit kann
dann spontan als Co-Kreation begriffen werden. Es
geht um die Bewusstheit der Spontanimpulse, um die
Einfidrbung der Wahrnehmung durch Bewertungsmus-
ter und die Uberlagerung durch Interpretationen.

In den Szenen werden vier miteinander verbundene
Beziehungskompetenzen sichtbar und trainierbar
gemacht. Es beginnt mit der Selbstkompetenz, in ver-
schiedensten Situationen souveréin zu agieren, ganz
gleich was kommt, und setzt sich fort mit der Fihig-
keit, unproduktive Atmosphéren in produktive zu ver-
wandeln. So wird es moglich, die Bediirfnisse der Men-
schen zu erkennen und Stérungen oder Irritationen
als Potenziale zu nutzen. Im Kontakt mit den anderen
erlebt man die Wirkungen seines Verhaltens und hat
die Mdglichkeit sich — aber auch die anderen haben
diese - in den eigenen Mustern zu erkennen und diese
bei Bedarf auch zu dndern. Unter der Kompetenz ,Sou-
verdn fithren als dialogische Kompetenz* (Breuninger/
Schley 2014) wird dabei eine Expertise und ein Wissen
verstanden, das in der konkreten Situation verfiigbar
ist und intuitiv abgerufen werden kann.

Jeweils 10 Filme sind einem der 4 Kompetenzbereiche
zugeordnet:

¢ ,Souverin bleiben, ganz gleich was kommt*

* ,Unproduktive Atmosphéren in produktive verwan-
deln”®

¢ ,Bediirfnisse erkennen und Hilfe anbieten*

e ,Eigene Muster und die der Schiiler/innen erken-
nen und verdndern”

Die beziehungsorientierte Haltung erfordert, sich
zundchst mit den bestehenden inneren Bildern, den
verinnerlichten Glaubenssidtzen und kollektiven Mus-
tern von Schule, die uns geprégt haben, auseinander
zZu setzen — seien sie aus wegweisenden und anerken-
nenden oder aus irrefiihrenden und missachtenden
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Erfahrungen gespeist. Es geht darum, die verinnerlich-
ten Bilder von kontrollierend-machtorientierten Bezie-
hungen durch Bilder von wertschitzend-unterstiit-
zenden Beziehungen zu ersetzen. Dariiber kommen
Lehrpersonen dann intuitiv in die Lage, im Kontakt mit
Schiilern lernférdernde Atmosphéaren zu schaffen und
sie an Losungen zu beteiligen.

Die Kompetenzen sind abgeleitet aus dem ,EPIK-
Doménenmodell (Arbeitsgruppe EPIK 2014, siche
Abschnitt 5) und wurden mit einem Kompetenzteam
von Praktiker/innen und Bildungswissenschaftler/
innen unter der wissenschaftlichen Leitung von Wil-
fried Schley entwickelt.

Als Diagnoseinstrument fiir die Beurteilung der Inter-
aktion in ihrer Wirkung auf das Selbstwirksamkeitser-
leben der Schiiler/innen greifen wir auf das , Wirkungs-
geflige des Lernens“ zuriick (Betz/Breuninger 1988,
Breuninger/Schley 2014; s. Abschnitt ,Das Wirkungs-
gefiige des Lernens als Diagnoseinstrument). Das
Wirkungsgefiige des Lernens begriindet die lernthera-
peutische Haltung und hat sich seit {iber 30 Jahren im
praktischen Einsatz bewihrt.

In der Forschungs- und Entwicklungsarbeit, die mit
der Konzeption, der Ausarbeitung und dem Einsatz der
Szenen der Lernplattform ,Souverin fithren als dialo-
gische Intervention” (Breuninger/Schley 2014) verbun-
den ist, wurden wichtige Erfahrungen und Befunde
deutlich: Die Verunsicherung der Profession wurde uns
immer wieder vor Augen gefiihrt.

* Das individuelle Erkennen von zuvor unbewussten
»Inkompetenzen" fithrt sehr oft in die Abwehr.

¢ Ausdiesen Ergebnissen gehen fiir uns weitere Frage-
stellungen hervor. Dazu gehért vor allem die Frage,
wie wir die verbreitete Abwehr lésen kénnen, in die
sich Lehrpersonen in der Regel begeben, wenn es
darum geht, an ihren problematischen Handlungs-
mustern und mentalen Modellen zu arbeiten.

PARADIGMENWECHSEL ALS

Hartmut Rosa (2012) spricht von einer Beschleuni-
gung, die die Lebensdauer von Selbstverstindnissen
verkiirzt. Dieses Phanomen trifft auf alle gesellschaft-
lichen Bereiche zu. Ganz besonders betrifft es die Bil-
dungswissenschaft und die Praxis der Lehrer/innen-
tatigkeit. Der Wandel des Selbstverstindnisses ist hier



besonders tief. Das Frgebnis dieser Erfahrung ist eine
starke Irritation begleitet von Gefiihlen der Uberforde-
rung und Belastung.

Bildungswissenschaft und -planung haben in den letz-
ten Jahren einen fundamentalen Paradigmenwech-
sel vollzogen. Er lédsst sich als Wandel von einer Orien-
tierung am ,Input” zu einer Betonung des ,Outputs”
kennzeichnen. Galt es lange Zeit als selbstverstdndli-
che Aufgabe der Schule, Themen und Inhalte zu ver-
mitteln, wird jetzt die Leistung der Bildungseinrich-
tungen und der Lehrer/innen an ihren Resultaten
gemessen. Schulen reflektieren die Qualitét ihrer Arbeit
anhand von Ergebnissen aus Evaluationen, Vergleichs-
messungen und Bewertungsdimensionen. Das Ergeb-
nis daraus sind Handlungspldne, Maffnahmen und
Problemlésungen.

Die Ergebnisse der empirischen Studien zur Wirksam-
keit schulischer Faktoren wie zum Beispiel die Hattie-
Studie (Hattie 2014) irritieren und stellen Selbstver-
stindnisse in Frage. Den Lehrern und Lehrerinnen wird
eine bedeutsame Rolle zugeschrieben, die jedoch den
iibernommenen Bildern und Vorstellungen nicht ent-
sprechen. Tradiertes Selbstverstdndnis wird erschiit-
tert, wenn zentrale Leitsdtze wie die folgenden in Frage
gestellt werden:

e ,Lernen ist das Ergebnis des Lehrens!”

e, Lehrer sind fiir die Planung und Durchfiihrung des
Unterrichts zustdndig!”

e, Schulischer Erfolg ist das Ergebnis der Schiilerleis-
tung und des Elternhauses!*

=, Guter Unterricht besteht in der methodisch-didak-
tischen Planung und Umsetzung!”

e ,Die Gestaltung des Klimas und der Beziehung zu
den Schiilern und Eltern ist eine Frage des person-
lichen Stils und Préferenz.”

Wir haben diese Verunsicherung im Rahmen unserer
Entwicklungsarbeit in unterschiedlichen Kontexten
immer wieder erlebt. Uns sind als ,, Archetypen” immer
wieder folgende Handlungstypen begegnet:

e  Schiiler/innen werden als Kollektiv angesprochen
und nicht persénlich adressiert”

¢, BErziehung basiert auf der Wahrnehmung von Lern-
defiziten und Verhaltensauffilligkeiten”

e  ILehrer/innen erleben sich als reaktiv, gegensteu-
ernd und disziplinierend, hingegen nicht als fiih-
rend”

¢ ,Regeln werden gesetzt und nicht gemeinsam ent-
wickelt bzw. vereinbart®
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¢ ,Lehrerhandeln besteht iiberwiegend aus Instrukti-
onen, Anweisungen, Aufforderungen und Erklarun-
gen”

e In der Interaktion mit den Schiilern dominiert das
»Sagen®, das personliche ,Fragen” als Ansprechen
der Kompetenz findet nur selten statt”

e ,Der Sprechanteil der Lehrpersonen im Unterricht
ist nach wie vor sehr hoch®

¢ ,Neue Formen der Lernarchitektur und Gestaltung
der Lernprozesse sind durchtrédnkt von alten Ver-
standnissen und Mustern”

e ,Nach wie vor dominiert eine Bewertungsmentali-
tat, nach wie vor geht es vor allem um ,richtig” und
Jfalsch”

Die Verdnderungen der mentalen Muster, von denen
eine Padagogik der Individualisierung spricht stehen
auf der Tagesordnung, werden aber weitgehend als
nicht realisierbar unter den bestehenden Bedingun-
gen erlebt. Dabei handelt es sich z. B. um ein gemein-
sames Erfassen der unterschiedlichen Anforderungen
im Team, Flexibilitdt und strategische Planung im Hin-
blick auf Differenzierung, Anerkennung von Diversitit
als Normalitdt und der Gestaltung von Lernprozessen
von den angestrebten Kompetenzen her. Die positive
Bedeutung des Begriffs Differenz hat sich kaum entwi-
ckelt. Differenz meint in der Regel eine Abweichung.
Die Professionalisierung ist trotz der Erfahrungen mit
Integration und Inklusion, mit Projektlernen, mit Diffe-
renzierung und Individualisierung in vielen Kollegien in
problematischen mentalen Modellen stehen geblieben.

Einflussreiche Bilder sind geprdgt durch die tradierte
Vorstellung von Unterricht als eine Situation, die durch
Aufmerksamkeit, Konzentration und Lernen tiber Wis-
sensaufnahme gekennzeichnet ist. Die Wahrnehmung
ist vor allem auf die Abweichung gerichtet. Der Gedanke
der Entwicklung als Beziehungsgestaltung ist nicht aus-
geprédgt. In Vignetten der Charakterisierung von schuli-
schen Situationen gibt es kaum Dialoge, Wahrnehmung
ist durchsetzt mit Bewertung, Absicht verwechselt hiu-
fig Intuition mit Wirkung. Obwohl solche Vorstellungen
von schulischem Lernen nach wie vor sehr verbreitet
sind, praktizieren bereits eine Reihe von Schulen inno-
vativen Unterricht und zeigen auf ermutigende Weise,
dass eine andere Schulpddagogik moglich ist.

Wie beschrieben bietet die Lernplattform ,Souve-
rén fithren im Unterricht” mit den 40 Szenen aus dem
Unterrichtsalltag eine Wahrnehmungsschulung an.
Damit kann das Zutrauen in die eigene Wahrnehmung
und die eigenen Fahigkeiten des intuitiven Erkennens
und Erspiirens verstéarkt werden.
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Anhand der Szenen erkennen Lehrer/innen die Wir-
kungen der Interaktion:

e ,Besteht tiberhaupt ein Blickkontakt?“

¢ ,Geschieht die Interaktion auf Augenhohe?“

¢ ,Zeigt der/die Lehrer/in Prisenz?"

¢ ,Hilt die Lehrperson eine Spannung aus und lést
diese konstruktive”

¢ ,Gelingt ein Perspektivenwechsel mit einer wohl-
wollenden Akzeptanz fiir die Sicht der anderen?”

¢ ,Kann sich eine Lehrperson entschuldigen und
damit eine spannungsvolle Atmosphére auflisen?”

Durch diese neue Wahrnehmung entsteht eine andere
Haltung, die sich in einer Stirkung der Selbstwirksam-
keit zeigt. Indem die Interaktionen iiber Filme sicht-
bar werden entsteht ein erweiterter Losungsraum mit
neuen Optionen. Darin liegt der Schliissel zur Verbes-
serung von Professionsbewusstsein:

DIE ROLLE DER INTUITION

Das professionelle Selbstverstdndnis kommt fiir viele
Lehrer vor allem aus den fachlichen Grundlagen. Das
vermittelt Sicherheit und Kompetenzerleben. Das gilt
auch und in besonderem MaRe fiir die Generation der
Berufseinsteiger. Die Erwartungen von Eltern verstir-
ken die Unsicherheit. Sie werden als anspruchsvoll,
fordernd und wenig kooperativ erlebt. Und auch den
Eltern sind die problematischen Bilder von Schule und
Unterricht nédher als das Verstehen des Lernens als per-
sonalisierte Kompetenz und zu entwickelnde Fihigkeit.

Lehrer/innen werden ihr Verhalten im Unterricht
zugunsten einer unterstiitzenden padagogischen
Beziehung nicht nur tiber Einsicht und Reflexion
dndern. Im schulischen Alltag bleibt wenig Zeit, einen
Transfer von neuen Inhalten auf die Praxis zu leisten.
Lehrer/innen reagieren intuitiv auf ihre Schiiler/innen.
Gerade wenn Emotionen im Spiel sind, wird das Verhal-
ten von inneren Bildern und Rollenvorbildern gespeist.

Intuition wird zumeist als eine personliche Begabung
verstanden, als etwas, das die einen haben und die
anderen nicht. Damit wird die Intuition als wesentliche
Ressource professioneller Beziehungskompetenz nicht
genutzt.

Gute Beziehung lebt von der Prdsenz, dem Anwe-
send-sein und Ansprechbar-bleiben. So verstanden
ist Fiihrung eine professionelle Tatigkeit, die sich als
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beziehungsreiche und verstehensintensive Interaktion
definieren lédsst. ,Leadership” verstehen wir im pad-
agogischen Kontext als ein komplexes dialogisches
Geschehen von Verstehen und Verstanden werden, von
Wahrnehmen und Resonanz geben, von der Schaffung
lernférderlicher Atmosphiren und dem Erkennen und
Spiegeln von Bediirfnissen und Mustern.

In der zuriickliegenden Phase der Verwissenschaftli-
chung der Lehrer/innenbildung sind die Prozesse der
Reilexion, der Kategorisierung, der Evaluation, der
Definition von Zielen, der Ausarbeitung von Kompe-
tenzen in Rastern immer stérker von analytisch-refle-
xiven Formen der Bewusstseinsbildung bestimmt wor-
den. Die wirksamen Ressourcen der Beachtung, des
Zutrauens, des Wahrnehmens und positiven Deutens,
des Einfiihlens und Verstehens blieben weitgehend
ungenutzt.

Aber auch den Eltern sind ihre alten Bilder von Schule
und Unterricht ndher als das Verstehen des Lernens
als personalisierte Kompetenz und zu entwickelnde
Féhigkeit. Die Konzepte des personalisierten Lernens,
der Inklusion und Integration, des Kompetenzlernens
stoffen hdufig auf Abwehr.

Wir sind davon iiberzeugt, dass sich das neue Pro-
fessionsbewusstsein weniger iiber theoretische Ein-
sichten als iiber szenisches Verstehen etablieren wird.
Wir brauchen neue Bilder und ein Lernen {iber Bilder,
denn die beziehungsorientierte Haltung erfordert, sich
zundchst mit den alten inneren Bildern, den verinner-
lichten Glaubenssétzen und kollektiven Mustern von
Schule, die uns geprédgt haben, auseinander zu setzen
~ seien sie aus wegweisenden anerkennenden oder aus
irrefiihrenden missachtenden Erfahrungen gespeist.

Wenn unterstiitzende Beziehungen als verinnerlichte
Bilder verfiigbar sind, stehen sie Lehrpersonen intui-
tiv zur Verfiigung, im Kontakt mit Schiiler/innen lern-
fordernde Atmosphéren zu schaffen und sie an Losun-
gen zu beteiligen.

KERNKOMPETENZEN DER
LEHRERPROFESSIONALITAT IM
EPIK DOMANENMODELL

Das Kompetenzmodell fiir den Performance Simulator
»Souverdn fiihren im Unterricht” verbindet vier Kom-
petenzen als eine Haltung, die wir in den 40 Filmse-
quenzen sichtbar und erlebbar gemacht haben.



Wie genannt haben wir sie abgeleitet vom EPIK-Domé-
nenmodell der Lehrerprofessionalitat.

Dieses unterscheidet fiinf Doménen:

Personal Mastery als Umgehen mit
Ungewissheiten und dem Unplanbaren
Lehrpersonen missen in Sekundenschnelle eine Situ-
ation einschétzen, diagnostizieren (konkret: die Rah-
menbedingungen, das Kind, seine Bediirfnisse und
seine im Moment verfligharen Ressourcen) und Ent-
scheidungen treffen. Das verlangt ,Reflexion-in-der-
Handlung"” (,relection-in-action” nach Schén 1983).
Dazu sind Empathie und Resonanz notwendig, denn
solche Situationen verlangen intuitives Erfassen unter
Binsatz des eigenen Korpers. Der Lehrberuf als Profes-
sion verlangt den stdndigen Umgang mit nicht-plan-
baren Situationen. Lehrer/innen leiden an chronischer
Unsicherheit, wenn sie diese nicht als konstituierenden
Teil ihres Berufs erkennen und anerkennen.

Diese Domine wurde im Kompetenzmodell ,Souve-
ran Fithren“ mit den Kompetenzen ,Aus der Souveréni-
tit agieren-ganz gleich was kommt" und ,Bediirfnisse
erkennen und Stérungen als Potenziale nutzen® weit-
gehend operationalisiert.

Differenzfahigkeit als Fahigkeit, Kinder

und Jugendliche in ihrer Vielfalt und mit

ihren Unterschieden wahrzunehmen

und entsprechend damit umzugehen

Junge Menschen bringen unterschiedliche Ressourcen
mit, haben unterschiedliche Biographien, erleben unter-
schiedliche familidre Kontexte, haben unterschiedliche
Strategien des Lernens und der Aufgabenbewéltigung
entwickelt und sind vor diesem Hintergrund , uneinheit-
liche Subjekte”. Ziel ist es, im Unterricht respektvolle
Aufgaben zu stellen, die der Differenz der Lernenden in
ihrem Anderssein (Mecheril, 2010) gerecht werden und
zu erfolgreichen Lernergebnissen fithren.

Diese Domine wurde im Kompetenzmodell ,,Souverdn
Fithren weniger aufgegriffen. Wir erachten sie jedoch
als zentrale Grundlage, um die Anforderungen der
Inklusion zu bewdéltigen.

Kooperation als Fahigkeit, in Arbeits-
bundmssen unterschledllcher Art zu agieren
Lehrpersonen befinden sich in einem institutionalisier-
ten Arbeitsbiindnis mit den Lernenden. Unterrichten
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ist ein interaktiver Prozess, das Gelingen von Lehr-
und Lernprozessen ist daher auf Kooperation angewie-
sen. Das ,Produkt”, das Ergebnis von Lernen und Leh-
ren, entsteht in gemeinsamer Arbeit von Lehrpersonen
und Kindern und ldsst sich als Prozess der ,Vergemein-
schaftung” bezeichnen. ,Kindern etwas beibringen"
gilt zwar als haufiges Motiv fiir den Lehrberuf, aber Ler-
nen ist ein subjektiver und aktiver Prozess, der vom
Kind ausgehen muss. Auf der Erziehungsebene miissen
Lehrpersonen Regeln aushandeln, diese ,verlebendi-
gen” und auf ihre Einhaltung achten.

Auch diese Domine wurde flir das Kompetenzmo-
dell ,Souverén Fiithren“ zunichst zurtickgestellt und
ansatzweise in der Kompetenz ,unproduktive Atmo-
sphiren in produktive verwandeln" operationalisiert.

Reflexions- und Diskursfahigkeit als Fahigkeit
das eigene Tun distanziert zu betrachten und
sprachlich zu fassen

Reflexionsfahigkeit gilt als zentrales Moment von
Lehrer/in-Sein. Dabei ist zwischen ,reflection-on-
action” (Reflexion iiber die Handlung, die danach
stattfindet) und ,reflection-in-action” (Reflexion in
der Handlung, die im Handlungsfluss stdndig und
in Bruchteilen von Sekunden stattfinden muss) zu
unterscheiden.

Diskursfahigkeit zeigt sich u.a. in der Fdhigkeit, die
JTichtige" Sprache gegeniiber dem Kind zu finden:
kindgerecht etwas mitteilen, sprachlich eine Situation
fassen, Angebote machen, in Beziehung treten, Unter-
stlitzung geben. Dazu ist es notwendig eine ,resonante
Sprache“ zu sprechen. Lehrpersonen miissen folglich
in der Lage sein, Rapport herzustellen, Situationen in
ihrer Komplexitdt wahrzunehmen, diese affektiv zu
rahmen, gegeniiber dem Kind emotionale Resonanzfa-
higkeit und Wertschétzung auf der Basis von Empathie-
fahigkeit zu zeigen.

Diese Doméne hat im Kompetenzmodell ,Souverin
fithren im Unterricht” zur Kompetenz ,Muster erken-
nen und dndern” gefithrt. Gelungene Interaktionen in
den Szenen der Lernplattform geben Beispiele fiir die
Reflexions- und Diskursfahigkeit.

Professionsbewusstsein als Wissen um

dle eigene Expertise als !_ehrer/ln

Das verlangt zwischen Rolle und Person zu ,wech-
seln, schwingungsfihig und spaltungsfihig sein (vgl,
dazu Schmitz, 1982), d.h. mit dem Kind emotional
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mitzugehen, sich erreichen zu lassen, zu spiiren, was
das Kind braucht, und zugleich in der Lage zu sein,
aus dem Mitschwingen herauszutreten, die Situation
als Ganzes in den Blick zu nehmen und professionell
handlungsfahig zu sein und zu bleiben.

Die professionelle Lernplattform ,Souverin fithren im
Unterricht" ldsst sich als eine systemische Supervision
mit Blick auf die Wirkungen und die Wirksamkeit des
Lehrer/innenhandelns einsetzen und erzeugt eine Sen-
sibilitdt und kollektive Aufmerksamkeit, die die Lern-
kultur und die Interaktionen im Unterricht und Erzie-
hung nachhaltig dndern.

Das Einnehmen einer souverdnen Haltung geht iiber
das Erleben am eigenen Leibe und sensibilisiert fiir
leibliche Kommunikation mit den Dimensionen:

* Engung und Weitung: Vom Schreck zur Offnung
° Spannung und Ldsung: Von der Verhdrtung zur
Geldstheit

Die piddagogischen Grundhaltungen sind keine Abs-
traktionen mehr, sie werden in den Szenen erlebt,
wahrgenommen und als ,neuronale Kopien“ (Bauer,
2006) gespeichert. Es ist ein spielerisches Lernen iiber
das assoziative Geddchtnis mit leicht zugédnglichem
Speicher. Viele Anwender/innen des ,Souverdn Fiih-
rens” sprechen von Selbstaufmerksamkeit durch Ein-
nahme der Kameraposition als Perspektivwechsel mit
Blick auf sich selbst.

DAS WIRKUNGSGEFUGE
DES LERNENS ALS DIAGNOSE-
INSTRUMENT

Das Wirkungsgeflige des Lernens eignet sich als dia-
gnostisches Modell fiir die paddagogische Interaktion.
Lernstérungen sind auch Beziehungsstérungen. Wer
nur isoliert am Symptom arbeitet riskiert einen péda-
gogischen Teufelskreis. Hilfen wirken als Schikane und
werden abgewehrt; eine negative Lernstruktur etabliert
sich (Betz/Breuninger, 1982).

In der Vertffentlichung ,Teufelskreis Lernstirung”
(Betz/Breuninger 1982) werden die Selbstwirksam-
keitserwartungen der Schiiler/innen als zentrale
Dimension erfolgreichen Lernens ausgewiesen. Uber
gelingende Lernprozesse in untersttitzenden p4dagogi-
schen Beziehungen werden Selbstwirksamkeitserwar-
tungen gestérkt, dagegen werden sie in misslingenden
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vertrauensvolle positive Atmosphare schaffen,
Zutrauen vermitteln,
Zutrauen und Wertschitzung vermitteln

Beziehungsdialog

Jch trave es

o Llch kann das”
fuichzd Lehrer Schiiler
Verhalten deuten

passende Angebote

L lch will das und
werde aktiv"

Lerndialog

merken was lduft Aufgabien

JLernen fihrt zum Lernen”

Abbildung 2. Das Wirkungsgefiige des Lernens, Betz/Breunin-
ger 1982.

Lernprozessen und verletzenden piddagogischen Bezie-
hungen geschwicht,

Das Wirkungsgeflige zeigt drei Kreisldufe, in denen
Lehrer/innen mit ihren Schiiler/innen, aber auch mit
Eltern und Kolleg/innen in Dialogen verbunden sind.
Die Kreislédufe verstirken sich gegenseitig.

Beziehungsdialog, Lerndialog

und innerer Dialog

Der obere Kreislauf bildet den Beziehungsdialog ab,
der linke den Lerndialog bzw. die Inhaltsebene.

Der rechte Kreislauf existiert im/in der Schiiler/in
{Eltern, Kollegen) selbst als innerer Dialog und ist von
aulSen nicht unmittelbar fiir die Umwelt zuganglich.

Selbstwertgefiihl und
Selbstwirksamkeitserwartung

Die zentrale Gréfe im Wirkungsgefiige des Lernens
ist das Selbstwertgefiihl des Schiilers/der Schiilerin
(Eltern, Kollegen) als Grundlage jeder Selbstwirksam-
keitserwartung. Sie wirkt sozusagen als positive Attri-
buierung des Schiilers/der Schiilerin ,ich kann das“,
Wer sich etwas zutraut, der handelt und lernt aus Feh-
lern und Misserfolgen, wie er es besser machen kann.
Menschen mit hoher Selbstwirksamkeitserwartung
trauen sich viel zu und ibernehmen Verantwortung.
Eine niedrige Selbstwirksamkeitserwartung dagegen
fithrt in die Opferhaltung,

Uber den Beziehungsdialog den Lerndialog
gestalten

Im Beziehungsdialog kommt es darauf an, dass Leh-
rer/innen das Verhalten ihrer Schiiler/innen (Eltern,



Kollegen) nicht bewerten, sondern sich in sie einfiihlen
um sie zu verstehen. So kdnnen sie erschliellen, was
mit ihren Schiiler/innen (Eltern, Kollegen) los ist. Uber
dieses Verstdndnis bleiben sie im Kontakt mit ihrem
Gegeniiber und schaffen eine vertrauensvolle, positive
Atmosphire. Mit Zutrauen und mit passenden Angebo-
ten aktivieren sie ihre Schiiler/innen zum Lernen, die
Eltern zur Mitarbeit und unterstiitzen ihre Kollegen.

Wenn man durch das Wirkungsgefiige des Lernens
die Kérpergrenze des Schillers/der Schiilerin (Eltern,
Kollegen) als gestrichelte Linie zieht, entstehen 4
Schnittstellen.

Die Schnittstellen sind Kommunikationsbriicken,
iiber die eine Lehrperson Einfluss nehmen kann. Wer
diese Briicken kennt und sie nutzt, dem kann es gelin-
gen, Schiiler/innen (Eltern, Kollegen) zu motivieren,
zu aktivieren, in Verantwortung zu bringen und zu for-
dern. Das Wirkungsgefiige eignet sich damit als ein dia-
gnostisches Werkzeug fiir dialogische Interventionen
in padagogischen Beziehungen. Es kann sozusagen als
»Kompass" fiir die Kommunikation genutzt werden.

1.Briicke: In Kontakt gehen

Im wertschitzenden Kontakt bleiben, {iber Ermutigung
und Zutrauen gelingt es, in Resonanz mit dem Schiiler
eine positive Beziehung aufzubauen und zu halten.

2. Briicke: Verhalten deuten, statt Verhalten bewerten

Lehrpersonen kinnen das Verhalten ihrer Schiiler ver-
stehen und ihre Bediirfnisse erkennen, wenn sie sich in
den inneren Dialog einfiihlen.

, Kérpergrenze des Schilers

in Kontakt gehen

Souverdnitat
Offenheit -
pos. Zuschreibung r./ £

| Lehrpersurl
e

i Verhalten deuten

Beziehungsdialog_ 1

Selbstwirksamkeit

Initiative
Verantwortung
Aktivitat

- )
{_lernprozesse gestalten )

Lerndialog

Innerer Dialog

{ Unterstiitzungsbedarf .2
i
\ethetney Lernen fihrt zu lernen

Abbildung 3. Das Wirkungsgefiige als Kompass fiir die Kom-
munikation.
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3. Briicke: Lernprozesse gestalten

Passende, respektvolle Aufgaben stellen, die inspirieren
und motivieren. Lehrkréfte konnen die Lernleistungen
ihrer Schiler/innen effektiv beeinflussen, wenn sie bei
der 3. Briicke wertschétzend dialogisch intervenieren.
Der ,Umweg" tiber den Beziehungsdialog (1. Briicke)
lohnt sich immer!

4. Briicke: Merken was lauft

Hier geht es darum, den Lernprozess zu deuten und
den Unterstiitzungsbedarf von Schiilern zu erkennen.
Welche/r Schiiler/in ist unterfordert oder {iberfordert?
Wer braucht welche Hilfe? Stérungen sollte die Lehr-
kraft wahrnehmen und auf der Beziehungsebene im
Einzelkontakt mit der Schiiler/der Schiilerin anspre-
chen, um BloBstellung und Beschdmung vor der gan-
zen Klasse zu vermeiden.

Jede pddagogische Kommunikation ldsst sich an der
Interaktion an den vier Kommunikationsbriicken
einschitzen:

1. Warich im Kontakt, in Resonanz mit dem/der Schii-

ler/in (Eltern, Kollegen)?
Konnte ich den/die Schiiler/in (Eltern, Kollegen) im
Beziehungsdialog emotional erreichen oder bin ich
im Lerndialog bzw. in der Argumentation geblie-
ben?

2. Habe ich das Verhalten der Schiiler/innen (Eltern,
Kollegen) verstanden, richtig gedeutet und die
Bediirfnisse erkannt oder bin ich in der Bewertung
stecken geblieben?

3. Konnte ich einen Lernprozess initiieren, eine Bereit-
schaft und Offnung erreichen und eine passende
Aufgabe stellen bzw. eine hilfreiche Anregung
geben?

4. Habe ich gemerkt ,was lduft”, habe ich den Unter-
stittzungsbedarf bzw. die Unterforderung erkannt?

SCHLUSSBEMERKUNG

Als Bildungsexperten haben wir ein Verstdndnis von
guter Schule, in der kein Kind zurtickbleibt, Alle Schii-
ler/innen haben das Recht auf eine Schule, in der sie
als Personen gesehen, anerkannt und in ihrer Individu-
alitat wertgeschatzt werden. Gute Schulen entstehen in
einem Entwicklungsprozess, an dem die Schulleitung,
das Kollegium, die Eltern, die Schiiler und die Schul-
verwaltung beteiligt sind.
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Diese Beteiligung erfordert Zeit, Prozesskompetenz
und meist auch professionelle Unterstiitzung von
aulen. Mit der Lernplattform ,Souverdn fiihren im
Unterricht® bringen wir uns als Prozessbegleiter fiir
Schulentwicklung ein.

Dialogische Verstdndigung zwischen Leitung und
Kollegium, Eltern und Lehrern, Schiilern und Leh-
rern stdrkt die Beziehungskultur im gesamten Sys-
tem. Beziehungslernen ist fiir uns in allen Phasen der
Lehrerbildung von Bedeutung aus der Uberzeugung
heraus, dass Bildungsinnovationen nur so gut gelin-
gen, wie auch die padagogischen Beziehungen gelin-
gen (Annedore Prengel 2013).

Hier liegt eine groRe Aufgabe der Uberwindung des
Klimas aus Belehrung, Demiitigung und Beschdmung
hin zu einer Verwandlung in Aufmerksamkeit, Acht-
samkeit, Ermutigung und Stdrkung. Das Potenzial der
piddagogischen Beziehung liegt in der Entfaltung des
Selbst — die Grundlage dafiir liegt im Wir. Hier kon-
nen wir ankntipfen an gedankliche Traditionen, wie
sie zum Beispiel von Martin Buber (1965) schon zu
Anfang des 20. Jahrhunderts zum Ausdruck gebracht
wurden.

Mit unseren Angeboten zum szenischen Verstehen

mochten wir den professionellen Umgang mit Unge-
wissheit, Ambivalenz und Irritation als Grundlage der
Profession von angehenden und praktizierenden Leh-
rer/innen zugédnglich machen.

Es ist unser Anliegen, als Stifter nicht ein kurzfristi-
ges Feuerwerk kleiner Projekte zu entfachen, sondern
zu einer langfristig wirksamen Steigerung der Quali-
tit pddagogischer Beziehungen in der Fldche des Bil-
dungswesens beizutragen. Diese sehen wir als Grund-
lage fiir die Pddagogik der Individualisierung, die
Konzepte des personalisierten Lernens, der Integra-
tion und des Kompetenziernens. Dafiir haben wir den
Stiftungsverbund ,intus® gegriindet, mit dem wir die
Lernplattform ,Souverdn fithren im Unterricht"! im
Feld einsetzen wollen.

Einige Szenen unserer Lernplattform beschéftigen sich
auch mit den skeptischen Interaktionen von Eltern.
Dabei steht fiir uns die Frage der Akzeptanz und

1 Sie werden vielleicht neugierig geworden sein auf die Lernplattform
mit dem Performance Simulator und Interesse entwickelt haben,
diesen niher kennenzulernen. Dazu weisen wir auf eine instruk-
tive Demoversion hin, die Sie auf der Website www.intushochdrei.
de finden kéinnen. Hier finden Sie auch unsere Kontaktdaten fiir die
Zusammenarbeit.
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Selbstakzeptanz der Pddagog/innen im Vordergrund:
»Wir leisten so viel, warum wird es nicht gewtirdigt?“
Aus unserer Sicht ist die Wertschétzung fiir die Leis-
tung der Lehrer/innen allemal angebracht. Die stin-
dig gewachsenen Anforderungen an die Lehrertétigkeit
haben zu einem {iberfrachteten Profil gefiihrt, unter
dem die padagogische Haltung zu kurz gekommen ist.
Uns geht es darum, Lehrer/innen in ihrer Haltung zu
stirken, die auf Professionsbewusstsein griindet und
iiber innere Bilder gelungener piddagogischer Interak-
tionen intuitiv présent ist.

Mit unseren Ausfiihrungen méchten wir Lernthera-
peuten/innen ermutigen, aktiv in der Lehrerbildung
als Prozessbegleiter/innen und Rollenvorbilder in der
lerntherapeutischen Haltung mitzuwirken.

Fiir Projektleiter, Verantwortliche im Bildungsmanage-
ment und Lehrer/innenbildner an Hochschulen und
Seminaren haben wir in einem Handbuch zur Lern-
plattform ,Souverdn fithren im Unterricht” (Breun-
inger/Schley, 2014) praktische Anregungen fiir die
Durchfithrung von Seminaren zusammengestellt und
freuen uns auf eine Zusammenarbeit.
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